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ARGUMENT

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Bistrita isi propune sa ofere in fiecare moment, fiecarui elev,
experiente noi de invatare, astfel incét sd facd din absolventii sai niste Invingatori.

Tot mai importanta a devenit invatarea prin cooperare, intre elevi din clase,scoli si tari
diferite, ca o garantie a faptului ca viitorul ne va putea oferi solutii gandite in comun pentru
problemele continentului European si ale omenirii. In acest context Scoala Gimnaziala Nr. 4
Bistrita este preocupata de dezvoltarea unor parteneriate scolare cu alte institutii si de
dezvoltareaunor retele de invitare care sd-i faca pe elevii scolii sd invete sa rezolve probleme
conlucrand cualti elevi.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este data in mare masura de
faptul ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cat
mai eficientd a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de
noi modalitati in vederea ajustarii rezultatelor. Totodatd PDI reprezinta cadrul de referinta
pentru eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei
manageriale, pentru Tndeplinirea obiectivelor strategice, asigurand astfel flexibilitatea
institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului
organizational intern, tinandu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale:

- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- schimbarile educationale generate de reformele educationale;

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor,

a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 7l au asupra activitatii
unititii,avandu-se Tn vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si
gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare Tn vederea dobandirii de catre elevi a competentelor necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

2021: S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2020 - 2025 sa raspundd nevoilor scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societtii actuale si valorile europene.

2022: S-a revizuit prezentarea unitatii de invatamant. Datorita cresterii numarului de elevi la ciclul primar,
existd acum 4 clase pregatitoare.

2023: S-a revizuit prezentarea unitatii de invatdmant. Datorita cresterii numarului de elevi la ciclul primar,
exista acum 4 clase pregatitoare si 3 clase a [V-a, pe langa cele 4 clase 1. S-a revizuit Diagnoza mediului
intern, prin inserarea rezultatelor obtinute de elevi 1n ultimii doi ani scolari.

2024: S-a revizuit conform noilor prevederi legislative (Legea 198/2023, Legea invatamantului) si s-a
modificat orizontul de timp privind valabilitatea documentului de la patru la cinci ani, pana in anul 2025.
2024: S-a revizuit componenta Prezentarea scolii, prin introducerea elementelor specifice alternativei
educationale Step by Step.



CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale Nr. 4 Bistrita, Impreunacu
structura arondata - Gradinita cu program normal ,,Dimitrie Cojocaru” Slatinita, are la baza urmatorul
cadru legislativ:

- Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu completarile ulterioarein vigoare

- Legea 198/2023, Legea Invatimantului

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

- Regulamentul de Organizare Interna a Scolii Gimnaziale Nr. 4 Bistrita

- Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita Nasaud

- Ordin Nr. 6.154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal
de stat pentru anul scolar 2024-2025.

- Ordin Nr. 6.155/31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2023—2024.

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate Tn Monitorul Oficial;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei

- Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei

- Hotararea Guvernului nr. 631/11.05.2022 pentru modificarea anexei la Hotararea

Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invataméantul preuniversitar.

- ROFUIP 2022 — anexa ordin nr. 4183/ 04.07.2022



PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT

SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 BISTRITA este situata pe strada Florilor nr. 3-5,
aproapede linia ferata care uneste municipiul Bistrita de Valea Bargaului, intr-un cartier fost
muncitoresc,actualmente format din locuitori din toate straturile sociale.
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Octombrie 1977 — are loc festivitatea de inaugurare a SCOLII GENERALE NR. 4
BISTRITA. In anul scolar 1977 — 1978 scoala a functionat cu 836 elevi repartizati in 25 clase
si cu 77 cadre didactice.

Anul 1978 a fost un an de referint Tn existenta scolii, prin titularizarea prin concurs a
unuinumar reprezentativ de profesori si invitatori.

Tntre 1977 — 1990 scoala a functionat cu clasele | — X; din 1990, a functionat cu clasele
I - VIIIL.

Efectivul elevilor a crescut constant pana in 1989. Tntre 1983 — 1993 scoala a functionat
cu peste 2000 elevi, atingadnd numarul de elevi maxim de 2364 in anul scolar 1988-1989.Cel
mai mare colectiv de cadre didactice a fost de 105 in anul scolar 1999 — 2000.Numarul maxim
de claseﬂa fost 74 in anul scolar 1992 — 1993.

Incepand din anul scolar 2009-2010, Scoala Generala ,,Dimitrie Cojocaru” Slatinita,
este structura a scolii noastre, iar din anul scolar 2019-2020 functioneaza doar ca Gradinita cu
ProgramNormal ,,Dimitrie Cojocaru” Slatinita, elevii participand la ore Tn cadrul scolii noastre.

Tn prezent Scoala Gimnaziala Nr. 4 Bistrita, cuprinde 3 cicluri de invatimant, dupa
Cumurmeaza:

Gradinita cu program normal ,,.Dimitrie Cojocaru” Slatinita - structura Slatinita: 1
grupamixtd prescolari

- Ciclul primar: - 17 clase

. clase invatamant traditional — 10 clase
. clase de invatamant alternativ ,,STEP BY STEP’’ - 7 clase
- Ciclul gimnazial: 12 clase

Incepand cu anul scolar 2002-2003, s-a introdus in scoala alternativa educationald Step by
Step, cu o clasa I. In fiecare an scolar, s-a introdus cate o clasa de alternativa, cele deja existente
functionand in continuare. Incepand din anul scolar 2022-2023, am introdus cate 2 clase pregititoare
de alternativa Step by sSep, la cererea parintilor si pentru ca exista toate resursele si dotarile specifice
pentru desfagurarea in conditii optime a activittii, iar planul de scolarizare este aprobat anual de ISJ

BN.

Continutul educatiei din alternativa step by step se realizeazd pe baza planurilor cadru si a
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programelor scolare, parte a curriculumului national, avizate de Comisiile Nationale de Specialitate si
aprobate de Ministerul Educatiei, conform Metodologiei provind organizarea si functionarea
alternativei educationale Step by Step (parte a Protocolului de colaborare dintre MEN si CEDP in
vigoare — nr. 9997/ 1.09.2017) se realizeaza pe baza planurilor cadru si a programelor scolare, parte a
curriculumului national , aprobat de MEC.

Evaluarea participarii elevilor la procesul de predare-invatare-evaluare si activitatile
extracurriculare, n aceasta alterbativa educationala, se face pe baza metodelor de evaluare continua si

cu instrumente si documente specifice alternativei educationale Step by Step, potrivit standardelor
ISSA.



Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr. 4 Bistrita
Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamant: Str. Florilor nr. 3-5

Localitate/ judet: Bistrita, Bistrita-Nasaud

Cod postal: 420126

Telefon: 0263211174

Fax : 0263230007

E - mail: scgendbistrita@yahoo.com

Site Web: www.scgend4bistrita.ro

Alegerea disciplinelor din Curriculum la Decizia Scolii se bazeaza pe armonizarea
particularitatilor personalitatii elevului, a aptitudinilor si a intereselor sale (exprimate prin
optiunea pentru o anumita disciplind) si pe diversificarea continud a domeniilor cunoasterii,

Fundamentarea materiala Se concretizeaza in existenta dotarilor necesare (sali si
cabinete/ laboratoare de specialitate, mijloace de invatamant moderne) si a personalului
didactic calificat cu pregatire didactica si pedagogica.

Mediul educational este caracterizat prin relatii de colaborare, bazate pe respect si
acceptare a valorilor institutionale.

Colaborarea cu I1SJ BN, cu autoritatile locale, cu comunitatea, pe baza politicilor
educationale promovate de ME, ca urmare a implementarii Strategiei Lisabona, a Programului
de Educatie si Formare 2010 cat si a programului Longlife Learning promovate de Uniunea
Europeana ne indreptatesc sa apreciem cooperarea buna a scolii Cu toate institutiile abilitate.
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VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA

O scoala europeani in care demersul didactic este focalizat pe elev, pe dezvoltarea
competentelor cheie si stimularea dezvoltarii autonomiei individuale, o scoald care
raspunde nevoilor de formare ale tuturor elevilor nostri, care formeaza o personalitate
armonioasa, creativa, pragmatica, de succes, un cetitean democratic, adaptabil, empatic,
deschis spre nou si performant.

MISIUNEA

Elevii sunt stimulati si gindeasci critic, si lucreze independent dar si sa
coopereze, si comunice efectiv, si manifeste respect fati de ei insisi, fati de cei din jurul
lor si fati de mediul inconjuritor. intregul personal al scolii impreuni cu familia i
incurajeaza sa-si descopere calitatile si talentele, si demonstreze flexibilitate, rezilienta
si capacitate de integrare in medii diverse, sia-si formeze motivatiile proprii pentru
invitarea pe tot parcursul vietii.

Valorile pe care le promovam sunt:
e comunicarea si respectul reciproc;
e dezvoltarea individuala, egalitatea de sanse, toleranta, solidaritatea;
o spiritul de echipa;
e deschiderea spre nou
e parteneriatul scoala-familie-comunitate.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

CULTURA ORGANIZATIONALA
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Bistrita, promoveaza deschiderea si educatia de calitate, prin

asigurarea accesului la educatie fara partinire, a echitatii, a multiculturalitatii.

Cultura organizationald se formeaza prin interactiunea profesionald repetata ntre
membriiorganizatiei, prin armonizarea credintelor si valorilor indivizilor care o alcatuiesc si
prin sincronizarea valorilor individuale cu cele ale scolii.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii
organizationale,elevii Scolii Gimnaziale Nr. 4 Bistrita beneficiaza de un act educational
caracterizat prin urmatoare aspecte:

- Formarea competentelor cheie la elevi, abilitarea lor n vederea
achizitionariideprinderilor necesare pentru o bund integrare in spatiul european, in
societatea viitorului, cu accent pe cultivarea valorilor europene, pe educatia formala, dar
si nonformala;

- Pregatirea suplimentara pentru participarea la diferite concursuri scolare si
la examenele nationale;

- Abordarea integrata a elevilor cu cerinte educative speciale si a celor cu
deficienteprin lucrul in echipa transdisciplinara: cadre didactice, profesori de sprijin,
psiholog, logoped, familie;

- Promovarea comunicarii, a creativitatii, a initiativei personale;
- Parteneriate cu institutii de invatamant din Romania si din strainatate



INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Resurse umane

Structura personalului angajat al Scolii Gimnaziale Nr. 4 Bistrita:

Detalieri:

- personal didactic de baza - 57

- personal didactic auxiliar - 4
- personal nedidactic — 8

- Total: 69

- personal didactic de baza — 57
* educatori -1

* profesori pentru invatamantul primar — 24
. invatator itinerant - 1

* profesori - 26

* profesor de sprijin — 1

* consilier scolar - 1

* logoped- 1

- personal didactic auxiliar — 4

* secretar sef — 1

e secretar - 0,5

* administrator de patrimoniu — 0,5
* bibliotecar - 1

* contabil sef - 1
- personal nedidactic — 8

* muncitor intretinere — 2
* Ingrijitoare — 6

In institutie isi desfasoara activitatea :
- cadre didactice titulare — 47

- cadre didactice detasate/ suplinitoare — 10
- cadre didactice necalificate — 0

Activitatea scolii este coordonata de 2 directori (1 director, 1 director adjunct).

Conducerea institutiei este asiguratd de cétre consiliul de administratie, care este constituit si
functioneaza Tn conformitate cu legislatia in vigoare.

Resurse materiale

sport.

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Bistrita dispune de doua corpuri de cladire si o sala de

Institutia dispune de urmatoarea baza materiala:
-17 sali pentru ciclul primar, dintre care 7 indeplinesc standardele de
performantaprevazute pentru alternativa educationala Step by Step

- 3 laboratoare pentru stiinte: chimie, fizica, biologie

- 1 cabinet de geografie

- 1 cabinet de informatica

- 1 cabinet matematica

- 1 cabinet educatie plastica

- 1 cabinet pentru consiliere scolara

- 12 sali de clasa pentru ciclul gimnazial

- 1 biblioteca scolara dotata cu peste 11000 volume
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1 cabinet invatator de sprijin
1 cabinet profesor de sprijin
1 centru educational dotat prin proiectul finantat prin granturile SEE Dezvoltarede
strategii si politici pentru integrarea copiilor apartinand grupurilor vulnerabile, 2015-2018

1 sala festiva

1 cabinet de logopedie
1 sald de mese

1 atelier de intretinere
1 sala pentru preluarea produselor din programul ,,Cornul si laptele”’
cabinet medical;
cabinet stomatologic;

sala de sport;
teren de sport.

Toate salile de clasa si cabinetele sunt dotate cu aparatura modernda si cu mijloace de
invatamant de actualitate(computere, videoproiectoare, tabla inteligenta, mobilier modern)

INFORMATII DE TIP CALITATIV - structura si rezultatele organizatiei

Rezultate la Evaluarea Nationala 2019

Proba  |sub5 % 5699 % |89 o 1999 o 10 %
Limbaromana 5 8,62 13 22,41 24 41,37 14 2413 3 5,17
Matematica |18 31,03 P21 36,2 16 27,58 3 517 0 0
Media generala jg 1551 g 41,37 36,2 5 8,62 0 0
Rezultate la Evaluarea Nationala 2020
Sub 5- 6- 7- 8-8,99 % 9- %
[0) 0, [0) [0) ! 0
Proba 5 % 1509 %609 | 7099 % 9,99 10| %
lePa 12,12 -, 10,6 11 16.66 ; 106 10 15,15 20 30,3 b 13.03
romana
Matematicd 19 28,789 13,639 13,63 9 13,63 [16 24,24 4 6,06 - -
Medla 19,69 10 15,15 -, 10,6 12 18,18 15 22,72 9 13,63 ]
generala
Rezultate la Evaluarea Nationala 2021
Proba peste5 | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
199 1299 (399 (499 |599(6,99|7,99 |8,99 | 9,99
Limba 54 0 0 0 4 8 14 15 8 8 0
romana 93,10%
Matematica | 39 0 1 7 11 7 12 9 7 3 0
67,24%
Media 48 0 0 2 8 12 11 14 8 3 0
generala 82,75%
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Rezultate la Evaluarea Nationala 2022

Proba peste5 | 1- 2- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
199 (299 399 [499 |599|6,99|7,99 |8,99 999
Limba 45 0 0 2 15 9 11 7 3 0
romana 93,75%
Matematica | 37 0 1 9 10 11 8 5 3 0
77,08%

Media 42 0 0 6 13 16 3 9 2 0
generala 87.50%

Rezultate la Evaluarea Nationala 2023

Proba peste5 | 1- 2- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10

199 {299 (399 (499 (599|699 |7,99 |8,99 9,99
Limba 54 0 3 6 13 6 10 12 13 0
romana 81,81%
Matematica | 52 0 2 5 15 8 10 17 3 0
78,78

Media 50 0 1 10 9 9 9 18 5 0
generala 75,75%

Admiterea Tn invatamantul liceal

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu,
Tnultimii ani scolari este urmatoarea:

An scolar |Nr. absolventi | Nr. absolventi Admisi la | Admisi Admisi la Admisi la
care au licee la licee licee scoli
continuat teoretice | vocationale | tehnologice profesionale
studiile

2018-2019 70 68 35 6 12 15
2019-2020 70 70 32 11 18 9

2020-2021 58 58 22 9 14 11
2021-2022 63 63 13 14 22 14
2022-2023 72 72 20 7 19 16

ANALIZA SWOT

S-a realizat tinandu-se cont de patru domenii majore: curriculum, resursele umane,resursele materiale si
financiare si relatiile dintre scoald si comunitare. S-a Tncercat identificarea punctelor tari, punctelor slabe,
oportunitatilor si amenintarilor din toate aceste domenii pentru a putea stabili clar tintele ce urmeaza sa le
propunem pentru dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 4 Bistrita.

RESURSE CURRICULUM

PUNCTE TARI
Proiectarea activitatii didactice se face in concordanta cu programele scolare;

Oferta educationala a scolii se bazeaza pe optionale care sunt raportate la nevoile

elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si reflecta personalitatea institutiei,
Integrarea in invatamantul de masa a elevilor cu cerinte educative speciale;

Existenta unui material curricular complet, reprezentat de planuri de invatamant,

programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale.
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PUNCTE SLABE
- Oferta de cursuri optionale nu satisface nevoile tuturor elevilor;
- Nu toate cadrele didactice ale scolii 1si bazeaza activitatea pe baze stiintifice si nu
realizeaza o activitate riguroasa de proiectare a activitatilor didactice;
- Nu toti profesorii adapteaza programele scolare la nivelul claselor;
- Nu toti profesorii ofera pregatire diferentiata elevilor, prin realizarea unor activitati
specifice atat pentru elevii cu capacitate de performanta, cat si cu cei care necesita activitati remediale.
OPORTUNITATI
- preocuparea pentru reformarea invatamantului de catre Ministerul Educatiei;
- sprijinul constant din partea 1.S.J. BN si Primariei Bistrita pentru modernizarea
invatamantului;
- Existenta unui numar mare de programe pentru cursuri optionale realizate de catre
minister;
- Legislatia favorabild autonomiei scolare.
AMENINTARI

- Suprasolicitarea elevilor datorita numarului mare de ore/informatii;
- Numeroasele schimbari legislative din domeniul educatiei;
- Folosirea redusa a tehnologiei informatice in predare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- Personal calificat corespunzator, cu o buna pregatire metodica si profesionald (in
marea majoritate cadrele didactice si- au luat gradele didactice Tn timp util);

- Un management deschis fata de schimbari si cu disponibilitate de a sustine proiectele
elevilor si profesorilor;

- personal auxiliar cu competente in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil);

- Cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

- Exista 0 delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme);

- Existenta unui grup de elevi dornici de performanta.

- Tntalnirile frecvente de cate ori este cazul ntre cadrele didactice si parintiielevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii);

- Un numar relativ mare de elevi proveniti din medii sociale sigure.

PUNCTE SLABE
- Diseminarea defectuoasi a informatiei intra si interinstitutional prin cercuri

pedagogice;

- Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile provocate de reforma;

- Existenta unor elevi proveniti din familii cu situatic materiald precara, unii avand
carente in educatia de baza;

- Absenteismul unor elevi.

OPORTUNITATI

- Posibilitatea participarii la programe de perfectionare cu fonduri europene;

- Existenta unui numar mare de cursuri de formare pentru cadrele didactice;

- Cooperarea cu ONG-uri/ Asociatii care activeaza In domeniul educational;

- Posibilitatea accesarii de fonduri europene (Erasmus) pentru realizarea de
parteneriate educationale;
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AMENINTARI

- Iesirea din sistemul de invatamant a unor cadre didactice tinere si foarte bine
pregatite profesional;

- Un numar mare de elevi proveniti din medii sociale cu probleme;

- Existenta perturbarilor aparute Tnsistemul de valori ale societatii.

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
PUNCTE TARI

- O bazad materiala corespunzatoare, capabild sd asigure un invdtamant eficient,
formativ-performant, in concordanta cu specificul scolii;

- Existenta conexiunii la internet in toata scoala;

- Existenta site-ului scolii;

- Existenta si renovarea cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: informatica, fizica, chimie, biologie matematica, geografie;

- Scoala are biblioteca, sala de sport;

- Dotarea salilor de clasa si a cabinetelor de specialitate cu videoproiectoare,
tableinteligente si calculatoare conectate la internet;

- Cadrele didactice au acces la fotocopiatoare si imprimate si le folosesc pentru
realizarea unor fise de lucru si de documentare particularizate.

PUNCTE SLABE
- Inexistenta unui Centru de Documentare dotat cu computere de care sa beneficieze

elevii scolii;
- Dotarea cabinetelor de chimie, biologie si fizica necorespunzatoare standardelor de
calitate;
- Lipsa materialelor sportive moderne;
OPORTUNITATI

- Finantarea facuta de autoritatile centrale si locale pentru educatie;

- Politica manageriald bazatd pe o colaborare stransa cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor contribuie la identificarea unor parteneriate educationale cu diferite fundatii si asociatii
educationale;

- Accesul la programe europene sau judetene de dezvoltare scolard.

AMENINTARI

- Proceduri anevoioase in ceea ce priveste acceptarea sponsorizarilor de catre scoala,

- Dificultatea accesarii programelor care ofera fonduri nerambursabile;

- Lipsa resurselor financiare pentru acordarea de premii elevilor care obtin
performante.

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE
PUNCTE TARI
- Derularea unor proiecte scolare interne;
- Derularea proiectului ERASMUS + MindSet Go! 2017-2020, KA 2 2017-1-
SE01-KA201-034598 si a proiectului Erasmus+ Mindset Go 2.0, 2020-2023,;
- Colaborarea eficienta cu 1.S.J. BN, cu autoritatile locale si cu familiile elevilor;
- Tntalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor;
- Dezvoltarea relatiei profesor — elevi - parinti prin intermediul activitatilor

extrascolare;

- Parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extrascolare.
PUNCTE SLABE

- Functionarea echipelor si participarea cadrelor didactice, impreuna cu personalul de
conducere, la activitdti de tip ,,team building”;
- Nivelul scazut de implicare al unora dintre parinti;
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OPORTUNITATI
- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigurd actului educational 0 dimensiuneeuropeana;

- Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educational;

AMENINTARI
- Numarul mic de institutii de culturd care ofera programe educationale elevilor scolii;

- Numdérul mic de firme, ONG-uri care ofera programe de dezvoltare personala elevilor;
- Plecarea parintilor elevilor la munca in strainatate.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Céand ne referim la mediul extern, avem in vedere factorii legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricérei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politicdsi de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale Nr. 4 Bistrita.

ANALIZAP.ESS.T.E.:

Contextul / Domeniul politicii educationale
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Bistrita respecta principiile egalitatii de sanse, ale nediscriminariisi
interculturalitatii. Procesul de invatamant se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de invatdmant preuniversitar, avind in atentie toate actele normative din domeniu,
notificarile si ordinele emise de M.E. si de 1.S.J.BN.
Domeniul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentrubinele comunitatii.

Elevii scolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeaza cursurile liceelor din orasulBistrita:
teoretice si tehnologice, sau scoli profesionale din municipiu.

Resurse necesare procesului educational. Pentru scoala noastra resurse utile Tndesfasurarea
procesului educational exista Th municipiu:

- Biblioteca Municipala
- Casa de cultura
- Politia de proximitate
- Fundatii , ONG-uri
Costurile suportate de societate sau familie
- pentru reparatii si intretinerea localului: din bugetul local
- contributia parintilor — pentru activitati cultural-educative
Domeniul social
Mediul social este influentat de 0 multitudine de factori care actioneaza intr-o masura maimare

sau mai mica asupra societatii in ansamblul ei.
- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;
- oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
- agteptarile comunitatii de la scoala;
- existenta elevilor cu cerinte educative speciale
Domeniul tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
In acest sens incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC si pentru desfasurarea activitatilor online. Scoala dispune de un laborator cu 30
calculatoare. Silile profesorale sunt dotate cu céte un calculator conectat la internet si cate un
multifunctional care deservesc cadrele didactice.

15



Toate salile de clasa si laboratoarele sunt dotate cu videoproiectoare, smartboard, laptop.
Domeniul ecologic
Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat ih

permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este binevenit si ca
educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala 1n educarea tinerilor.

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Bistrita se implicd in diverse actiuni (igienizare in jurul scolii, plantat
arbori, concursuri, proiecte) cu scopul realizarii unei educatii de calitate in domeniul ecologic.

STRATEGIA PROIECTULUI

FORMULAREA STRATEGIEI

OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

Cresterea calitatii educatiei furnizate de scoala noastra prin pregitirea elevilor bazata pe formarea de
competente generale si specifice, necesare pentru a corespunde cerintelor nationale si europene.

OBIECTIVE DE REFERINTA

- Contributia efectiva la dezvoltarea continutului si a metodelor de predare, utilizandin
mod inovator noile tehnologii de informare si comunicare;

- Promovarea invatarii prin implicare activa;

- Receptivitate la toate cerintele reformei;

- Pregatirea elevilor pentru integrarea lor cu succes in viata sociald; promovarea
colaborarii Tntre scoli;

- Selectarea si pregatirea elevilor capabili de performanta pentru valorificarea
maxima a capacitatilor acestora;

- Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii;

- Schimbarea mentalitatii Tn privinta comunicarii, in scopul deprinderii elevilor de a
primi si a transmite mai usor informatiile;

- Formarea personalului didactic si didactic- auxiliar

TINTE STRATEGICE

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern,sunt
propuse urmatoarele tinte strategice:

OPTIUNILE STRATEGICE -1n corelare cu tintele pe domenii functionale

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltare curriculara
- Imbunititirea procesului didactic din cadrul scolii prin utilizarea

Tinta 1 mijloacelor moderne de predare — invatare si comunicare (TIC,
multimedia s.a.) In vederea formadrii la 70% dintre elevi a competentelor
Cresterea eficientei specifice societatii informationale si a cunoasterii
procesului instructiv- "2 Dezvoltarea resurselor umane

educativ si asigurarea
unui parcurs scolar
incluziv, de la un nivel
satisfacator la un nivel
foarte bun pentru 70%
dintre elevii scolii pe
parcursul a patru ani

- Formarea a 80% dintre cadrele didactice in vederea utilizarii tehnologiei
informatice in activitatea didactica face to face si online in vederea
accesibilizarii continuturilor predate elevilor si realizarii evaluarii
obiective pana la sfarsitul anului scolar 2022-2023
3. Atragerea resurselor financiare sidezvoltarea bazei materiale
- Mentinerea si Imbunatatirea patrimoniului scolii pentru desfasurarea
activitatilor scolare si extragcolare in conditii optime pentru 90% dintre
elevii scolii pe o perioadd de 4 ani

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Cresterea cu 20% a numarului de parteneriate/ colaborari incheiate cu
institutii/ ONG-uri din comunitate pentru desfasurarea activitatilor scolare
si extrascolare cu 70% dintre elevii scolii In urmatorii 2 ani
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Tinta 2

Extinderea
colabordrii cu
institutii de
invatamant din tari
europene in vederea
implementarii
exemplelor de buna
practica la clasa

1. Dezvoltare curriculara

- Adaptarea curriculum-ului national si al C.D.S la cerintele invatarii
activ-participative centrate pe elev in concordanta cu cerintele de
dezvoltare personald ale elevilor.

2. Dezvoltarea resurselor umane
- Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si centrarii
activitatii didactice pe elev.

3. Atragerea  resurselor financiare sidezvoltarea bazei materiale
- Asigurarea de mijloace didactice si echipamente adecvate situatiilor de
invitare centrate pe elev.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
- Promovarea in comunitate a preocuparilor scoliipentru personalizarea
actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar
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Tinta 3

Intarirea
cooperdrii cu
familiile elevilor
n vederea
prevenirii
esecului scolar si
pentru cresterea

1. Dezvoltare curriculara

- Abordarea unei politici educationale pentrucultivarea expresivitatii si a
calitate

- Dezvoltarea in randul elevilor, prin curriculumulfiecarei discipline, a
abilitatilor de comunicare si argumentareadecvate actuale

2, Dezvoltarea resurselor umane
- Asigurarea asistentei manageriale i de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea asigurarii finalitatilor educationale

performantelor
elevilor 3. Atragerea resurselor financiare sidezvoltarea bazei materiale
- Asigurarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii prin optimizarea si
implementarea conditiilor de calitate care au la bazd proceduri specifice
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
- Proiecte educationale
- Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor
1. Dezvoltare curriculara
- Asigurarea calitatii serviciilor educationale, vizibila in starea de bine a
Tinta 4 elevilor si in rezultatele experientelor de invatare ale acestora.

Mentinerea in
scoald a unui
climat de
siguranta fizica
si psihica
necesar
activitatii
scolare si
asigurarea
educatiei pentru
alteritate si
nondiscriminare

- Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile educationale, inclusiv
in mediul online.

2. Dezvoltarea resurselor umane
- Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare
continud, 1n vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi,in vederea cresterii gradului de satisfactie n raport
cu activitatile desfasurate la scoala.
- Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea eficientd a metodelor de
comunicare, cooperare, abilitati de rezolvare a conflictelor.

3. Atragerea resurselor financiare sidezvoltarea bazei materiale
- Dezvoltarea unor noi parteneriate in functie de nevoile integrarii
scolare si sociale 1n contextul european actual

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Promovarea parteneriatelor educationale in domenii de interes pentru
progresul elevilor

18




ACTIUNI DE APLICARE A STRATEGIEI

Tinta 1.

Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ si asigurarea unui parcurs scolar incluziv, de la un nivel
satisfacator la un nivel foarte bun pentru 70% dintre elevii scolii pe parcursul a patru ani.

Optiuni strategice :

Imbunatitirea procesului didactic din cadrul scolii prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare
si comunicare (TIC, multimedia s.a.) in vederea formérii la 70% dintre elevi a competentelor specifice
societatii informationale si a cunoasterii

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Utilizarea tehnologiei informatice si de Comisia de curriculum
comunicare in activitati de predare, Cresterea gradului de Director
invatare, evaluare, altele decat cele de utilizare TIC 1n activitatile
specialitate de predare si educative
Realizarea lectiilor cu ajutorul Comisia de curriculum
tehnologiilor multimedia si a soft-urilor CEAC
educationale Director
Accesibilizarea resurselor online si Utilizarea resurselor Comisia de curriculum
adaptarea lor la specificul elevilor online si a resurselor Director
- — : educationale deschise in :

Folosirea evaluarii alternative pe L R Director

. e . activitatea didactica si
platforma asociatd domeniului scolii . ’

’ educativa

Formarea a 80% dintre cadrele didactice In vederea utilizarii tehnologiei informatice 1n activitatea didactica
face to face si online In vederea accesibilizarii continuturilor predate elevilor si realizarii evaluarii obiective
pand la sfarsitul anului scolar 2022-2023

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Identificarea nevoilor de formare Dezvoltarea competentelor | Responsabilul cu
continua la nivelul cadrelor didactice digitale dezvoltarea resursei

umane
Directorul scolii
Formarea profesorilor pentru evaluarea Comisia pentru
si predarea online dezvoltarea resursei
umane
Identificarea profesorilor resursa si a Sustinerea peer-mentoring Comisia de curriculum
profesorilor aflati la inceput de cariera, pentru cadrele didactice
planificarea si realizarea activitatilor aflate la inceput de cariera

Mentinerea si imbunatatirea patrimoniului scolii pentru desfasurarea activitétilor scolare si extragcolare in
conditii optime pentru 90% dintre elevii scolii pe o perioada de 5 ani

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Gestionarea si intretinerea Asigurarea resurselor necesare | Directorul scolii
patrimoniului din fiecare sala de clasd | desfasurarii activitatii scolare Dirigintii

Invitatorii
Amenajarea unui spatiu destinat Directori
activitatilor extrascolare cu elevii Informatician
Accesibilizarea resurselor existente Cresterea functionalitatii salilor | Directorul scolii
pentru cresterea numarului de elevi de clasa in vederea Dirigintii
CES integrati imbunatatirii performantelor Invatatorii
Implicarea responsabililor de caz in pentru 60% dintre elevii CES Director
alegerea resurselor potrivite nevoilor Responsabili de caz
elevilor CES

Cresterea cu 20% a numarului de parteneriate/ colaborari incheiate cu institutii/ ONG-uri din comunitate
pentru desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare cu 70% dintre elevii scolii In urmatorii 2 ani
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Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Aplicarea procedurilor de Implicarea sporita a parintilor in Profesorii Diriginti /
comunicare cu familia sprijinirea progresului scolar Invatatori

Organizarea unor intalniri comune
elevi-parinti - profesori
Implementarea unui program de
educare a tinerilor pentru viata
(ONG)

Profesorii Diriginti /
invé‘gétori, CEAC
Profesorii Diriginti /
Invatatori

Consilier educativ

Valorificarea experientei parintilor ca
resursa educationala pentru cresterea
performantelor elevilor

Tinta 2.

Extinderea colaborarii cu institutii de invatdmant din tiri europene in vederea implementarii exemplelor de
bunad practica la clasa.

Optiuni strategice:

Adaptarea C.D.S la cerintele invatarii activ-participative centrate pe elev in concordanta cu cerintele de
dezvoltare personala ale elevilor.

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Identificarea opiniei elevilor cu privire la | Adaptarea ofertei Profesorii Diriginti /
oferta educationald a scolii. educationale la aptitudinile | Invatatori

Comisia de Curriculum
Profesorii Diriginti /

si nevoile elevilor prin
consultarea elevilor si

Actualizarea curriculumului scolar in

functie de rezultatele evaluarii efectuate la | implicarea parintilor. Invatatori
finalul anului scolar anterior si cerintele CEAC
din piata in ceea ce priveste invatamantul Director

liceal

Actiuni educative derulate in scopul
formatrii la elevi unor atitudini si
comportamente dezirabile
Participare la proiecte desfasurate Tn
parteneriat cu alte scoli

Consilier educativ Profesorii
Diriginti / Invatatori

Diversificarea
modalitatilor de educare a
elevilor pentru un stil de
viata sanatos — minim un
proiect cu tematica
specifica

Consilier educativ Profesorii
Diriginti / Invatatori

a. Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si centrarii activitatii didactice pe
elev.

Directii de actiune

Obiectiv

Responsabilitati

Initierea unor programe la nivelul
scolii pentru formarea si
perfectionarea cadrelor didactice
in vederea utilizarii noilor
echipamente.

Participarea cadrelor didactice la
programele de formare si
perfectionare.

Asigurarea calitatii demersului didactic
in vederea cresterii performantelor
scolare si prevenirii fenomenului de
abandon scolar.

Director adjunct
Informatician

Director adjunct
Informatician

Informarea cadrelor didactice cu
privire la cursurile de formare
continua.

Dezvoltarea unui sistem de
motivare a cadrelor didactice
participante la cursuri de formare
continua.

Informarea cadrelor didactice cu privire
la activitatile de formare oferite prin
programe si proiecte europene i
incurajarea participarii acestora la
cursuri pentru imbunatatirea
cunostintelor si competentelor de
predare-invatare-evaluare.

Responsabil
formare continua
Director

Director
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b. Asigurarea de mijloace didactice si echipamente adecvate situatiilor de invatare centrate pe elev.

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Conservarea si modernizarea Amenajarea si dotarea Directori
patrimoniului scolii, dezvoltarea corespunzatoare a Serviciul Contabilitate
acestuia prin accesarea de fonduri spatiilor pentru
europene desfasurarea activitatilor
Dotarea laboratoarelor de chimie si de invitare si educative Serviciul Contabilitate
fizica cu echipamente moderne Profesori de fizica si chimie

C. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ
n vederea prevenirii esecului scolar

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Derulare de activitati in cadrul unor proiecte | Intensificarea colaborarii Consilier educativ
dedicate marcarii zilelor importante din cu comunitatea locald si cu | Profesorii Diriginti /
cultura poporului roman si spatiului familia Invatatori
european
Derularea unor proiecte in parteneriat cu Consilier educativ
asociatii educationale din comunitate Profesorii Diriginti /
Invatatori
Actualizarea permanenta site-ului scolii Imbunatitirea comunicarii | Director adjunct
Utilizarea paginii de Fb a scolii cu publicul interesat de Responsabil cu
informatii privind imaginea scolii
activitatea scolara
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Tinta 3.

Intarirea cooperdrii cu familiile elevilor in vederea prevenirii esecului scolar si pentru cresterea

performantelor elevilor
Optiuni strategice :

implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate

Schimb de experiente si de bune
practici cu institutii de Tnvatamant din
judet si din tara

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Participarea elevilor la activitatile Incurajarea gandirii critice | Profesori/ Diriginti /
oferite de Palatul/Cluburile copiilor si a comportamentul Invatatori

autonom si responsabil

Consilier educativ
Profesori/ Diriginti /
Invéatatori

a.2. Dezvoltarea in randul elevilor, prin curriculumul fiecarei discipline, a abilitatilor de comunicare

si argumentare adecvate actuale.

Directii de actiune

Obiectiv

Responsabilitati

Planificarea/ organizarea activitatilor
educative/extrascolare in domeniul

implicarii si responsabilizarii social-Civice

Eficientizarea calitatii
programelor de studii

Antrenarea elevilor in activitatile

si interesele acestora

educative/ extrascolare, in acord cu nevoile

Consilier educativ
Profesori/ Diriginti /
Invatatori

Consilier educativ
Profesori/ Diriginti /
Invatatori

b. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea

asigurdrii finalitatilor educationale

obtinute in perfectionarea metodica si
stiintifica

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Informarea personalului privind Motivarea cadrelor
metodologia de evaluare anuala didactice pentru Director
Evidentierea cadrelor didactice care aplica | progres metodic si
in mod constant la clasa rezultatele stiintific in cariera Director

C. Asigurarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii prin optimizarea si implementarea conditiilor de
calitate care au la baza proceduri specifice

imbunatatire continua a calitatii

a bazei de date

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Elaborarea procedurilor de monitorizare si Revizuirea Director
documentelor interne si | CEAC

Aplicarea procedurilor de comunicare cu
familia

Implicarea sporitd a

Organizarea unor ntalniri comune elevi-

progresului scolar

parintilor in sprijinirea

Profesorii Diriginti /
Invéatatori
Profesorii

parinti - profesori

Diriginti / Invatatori
CEAC

d. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor

Implicarea parintilor in diferite
activitati ale scolii

program de educare a tinerilor pentru
viata derulat anual

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Invitarea parintilor la lectii de Valorificarea parintilor si experientei Consilier educativ
dirigentie acestora ca resursd educationald — un Diriginti

Consilier educativ
Diriginti/Invatatori
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Tinta 4.

Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar activitatii scolare si asigurarea

educatiei pentru alteritate si nondiscriminare.

Optiuni strategice :

a. Cresterea calitdtii serviciilor educationale, vizibild 1n starea de bine a elevilor si in rezultatele

experientelor de invatare ale acestora

Directii de actiune Obiectiv

Responsabilitati

Dezvoltarea unui Plan Personalizat de
Consiliere pe doua directii: a) consiliere
socio-emotionala si de dezvoltare personala
(elevi din ciclul primar si gimnazial), b)
consiliere 1n cariera cu accent pe
descoperirea intereselor si abilitatilor proprii
la elevii de clasa a VIII-a

Asigurarea calitatii
serviciilor educationale
personalizate, vizibila in
starea de bine a elevilor si
in rezultatele experientelor
de invatare ale acestora

Consilier scolar
Consilier educativ
Diriginti /Invatatori

Facilitarea accesului fiecarui elev la cursuri
online sau hibrid, pe toatd durata pandemiei
si informarea periodica a elevilor si

fiecarui elev

parintilor referitor la rezultatele/ progresul

Comisia de
implementare a
Programului
National ,,Scoala de
acasa”

Director

invatarii bazate pe proiect

Utilizarea invatarii prin cooperare, a

Cresterea gradului de
utilizare a metodelor
alternative de evaluare si a

aflati n situatii de risc

Integrarea optima in mediul scolar a elevilor

Profesori
Responsabili catedre
Director, CEAC

invatarii prin cooperare

Diriginti / Invatitori
Profesori

Consilier scolar
Profesor de sprijin

b. Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua, in vederea imbunatatirii

relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitatile desfasurate la scoala

Directii de actiune

Obiectiv

Responsabilitati

Formarea profesorilor pentru
evaluarea si predarea online si pe
competente

Consilierea cadrelor didactice, in
situatia 1n care absenteismul este
selectiv - la anumite discipline/
cadre didactice

Stimularea participarii cadrelor
didactice la programe de formare
continud pe problematica comunicarii si
inteligentei emotionale, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport
cu activitatile desfasurate la scoalad

Comisia pentru
dezvoltarea
resursei umane
Director
Consilier scolar
CEAC

Aplicarea principiilor mentalitatii
deschise in lucrul cu elevii la
clasa la toate obiectele de studiu

Rezolvarea de situatii-problema
in cadrul orelor de dirigentie in

vederea dezvoltarii personale a

elevilor si cresterii rezilientei

30% dintre cadrele didactice desfasoara
activitdti avand o componenta de
dezvoltare personala si construirea
mentalitatii deschise la 40% dintre
elevii scolii pentru cresterea motivatiei
lor pentru invatare pana la sfarsitul
anului scolar 2022-2023 si in perioada
de sustenabilitate a proiectului.

Profesorii

Director

Consilier scolar
CEAC
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c. Dezvoltarea unor noi parteneriate in functie de nevoile integrarii scolare si sociale a elevilor in

contextul european actual

activitatile cu elevii 1n scoala

desfasurate cu elevii

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Aplicarea la proiecte cu finantare | Dezvoltarea unor noi proiecte cu | Directorul scolii
pentru imbunatatirea conditiilor finantare in vederea sustinerii Consiliul de
fizice in care se desfasoara activitatilor educative administratie

Cadre didactice

TIncheierea de parteneriate de
colaborare cu ONG-uri pe
tematica respectarii drepturilor
copilului si incluziune

Initierea de proiecte
educationale in parteneriat cu
institutiile care monitorizeaza
respectarea drepturilor copilului

Directorul scolii
Consiliul de
administratie
Cadre didactice

d. Promovarea parteneriatelor educationale in domenii de interes pentru progresul elevilor

mediul scolar

Directii de actiune Obiectiv Responsabilitati
Planificarea colaborarii scolii cu Sustinerea strategiilor comunitare Directorul scolii
institutiile statului: Politie, de prevenire si combatere a Consiliul de
Jandarmerie, DGASPC, CJRAE comportamentelor indezirabile n administratie

Cadre didactice

TIncheierea de parteneriate de
colaborare cu ONG-uri. care
activeaza in domeniul educativ

Implementarea proiectelor
educative

Directorul scolii
Consiliul de
administratie
Cadre didactice

Monitorizare si evaluare

Monitorizarea implementarii Planului de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale Nr. 4 Bistrita

se realizeaza permanent, prin:
planul managerial
planuri operationale comisii

graficul unic al activitatilor de indrumare si control

fise de observare a lectiilor
rapoarte ale CEAC
existenta si aplicarea procedurilor

rapoarte asupra starii invatamantului

chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

a. evaluare anuala, realizatd prin rapoartele de activitate ale comisiilor responsabile de

activitati;

b. evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse n
Raportul de evaluare finala;

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, Tn lunile septembrie— octombrie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala,in anul scolar

incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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